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Introduction

Introduction

« C’est 10 fois mieux quand on est en stage pauoen est complétement concentré sur ce
guon a a faire, on a les athletes sous la mainx aussi d’ailleurs sont complétement
concentrés sur ce gu’ils font. C'est simple quamd est en stage, il y a le judo,
'entrainement, les objectifs liés a ca et la vigotidienne qui passe apres presque, c’est
d’abord centré sur I'entrainement, c’est pour ¢caedgiest payant. Parce que quand on est ici
a 'INSEP ils ont d’abord leurs vies, leurs quogds et ensuite dans leurs quotidiens il y a
'entrainement. »

« Cette athléte a commencé des études pour prégareinsertion professionnelle.
Ca a completement changé son rythme de vie. Aupataglle était vraiment joueuse [...]
professionnelle : elle s’entrainait et se reposk#, on a a gérer le facteur fatigue, ce qui fait
gu’on a changé l'organisation de la journée, destamaine. »

L’entrainement ne semble pas pouvoir étre isoladee des athlétes de haut niveau,
il en fait partie intégrante. La vie des athletesse limite pas a I'entrainement. Si le projet
sportif est au centre de leurs préoccupationstldstes sont amenés a doubler ce projet pour
envisager leur avenir professionnel, au dela dedarriere sportive. Ce doublement du projet
apparait comme une particularité francaise, quiremg des organisations particuliéres du
temps, au cours de la journée, de la semaineadede. Dans ces conditions, I'organisation
du temps dans les activités d’entrainement ne geuéduire a la principale prise en compte
du temps de I'entrainement. Les temps consacréawues activités ne peuvent étre occultés.
Certaines activités peuvent avoir des incidencesdiautres : elles peuvent induire de la
fatigue ou ne pas permettre de se reposer, eliegepeétre a I'origine de préoccupations
différentes pour les athlétes, qui peuvent alaes @nenés a étre moins focalisés sur le travalil
sportif, lors des séances d’entrainement. Lesaotiens entre ces activités conduisent a
reconsidérer le temps dans [I'entrainement. D’un ptenessentiellement centré sur
l'entrainement (e.g., Platonov, 1988), on passeea w@mps focalisés sur les activités
d’entrainement, de formation, les activités prafesselles, le repos..Un changement de
centre s’opere. Le temps de I'entrainement n'ass {@ seul pris en compte, il interagit avec
d’autres temps, qui sont liés aux activités desetdh et des entraineurs dans des espaces
particuliers. Ces temps apparaissent co-détermirg@temps n’apparait plus unique, mais
plutét multiple. Il ne semble plus continu, maissadintinu: des temps se succedent,
s’imbriquent, se superposent parfois, générant dasconcurrences, comme c’est le cas lors
des périodes d'examen, de stages sportifs orgameédant les périodes scolaires ou
universitaires...

Les activités d’entrainement sont organisées dansadre local, dont les circonstances sont
sans cesse renouvelées. Ce cadre renvoie a laufoistructures dans laquelle se déploient les
activités d’entrainement et aux agents intervertamts ce cadre. En France, la structure
consiste le plus souvent en un p6le d’entrainernantin club. De fagon schématique, les

structures de pbles prévoient des temps pour éérehites activités ; elles contribuent a

I'organisation de ces activités, tandis que laescstires de clubs se centrent principalement sur
l'entrainement. La majorité des meédaillés olympgest issue d'une structure de pdles
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particuliére : I'Institut National des Sports etltteducation Physique (INSEP). L'INSEP met
en place les conditions de la réussite sportivedaypermettant aux athletes de préparer leur
reconversion, en favorisant une formation scolaireyersitaire ou professionnelle. L’institut
structure les temps pour permettre la réalisaties attivités relevant des différents projets.
Dans les pobles sportifs, s’organisent les temps laux activités d’entrainement.
L’organisation des temps dans les activités d'émerment est générée dans un cadre
institutionnel commun a I'ensemble des sports. eCeattganisation des temps s'inscrit
également dans le cadre de fédérations sportitemakes et internationales, qui déterminent
un ensemble d’éléments structurant I'organisatimale des temps dans le pole. Ces éléments
renvoient principalement aux compétitions (datejewen.). lls varient en fonction des
fédérations concernées. Les agents déploient biigités dans ces cadres institutionnels.
Ces activités sont finalisées par un projet spadiublé par un projet scolaire, universitaire
ou professionnel, et parfois familial. Leurs préaguations et leur disponibilité évoluent de
facon dynamique. Elles sont en partie détermin@edgs priorités accordées aux différents
projets dans I'espace et dans le temps.

C'est dans ce contexte un peu particulier, qu'ipapit intéressant d'étudier
l'organisation des temps dans les activites d'émerment. Cette organisation semble
déterminée a la fois par le projet sportif desedtf, mais aussi par le doublement de ce projet
et par les structures au sein desquelles les t@stidientrainement se déploient. La structure
INSEP prévoit une organisation des temps au caita gppburnée, de la semaine et de I'année,
pour I'ensemble des athléetes et des entraineurstrueture péle s’inscrit dans la précédente.
Des temps focalisés sur les activités d’entrainémennt organisés pour chacun des athléetes,
en fonction de leurs disponibilités aux differemements de la journée, de la semaine, de
'année. Ces disponibilités peuvent évoluer dangeteps. Ces organisations sont souvent
locales et contingentes au contexte. Il apparééressant de s’interroger sur I'organisation
locale et circonstancielle des temps dans les igivd’entrainement, afin d’examiner la
portée heuristique des modeles de planificatiobedérainement.



Revue de littérature

1. Revue de littérature

1.1. Une organisation rationnelle du temps

Les activités d’entrainement sont souvent consegréomme des activités de
planification et de régulation finalisées par laligation de performances en compétition
(Platonov, 1988; Weineck, 1986; Pradet, 1996).s Lelanifications s’'appuient
essentiellement sur des connaissances issues gby&ologie, de la biomécanique, de
I'activité sportive considérée et de la psycholodie sport. Elles concernent des durées
différentes qui vont le plus souvent d’'une plamifion pluriannuelle a la planification de la
séance. Elles visent a découper le temps en pérfds ou moins longues, finalisées par une
préparation progressive aux compeétitions (e.giofdés de préparation générale, spécifique
ou de compétition, Platonov, 1988). Les planifaas sont adaptées au groupe
d’entrainement puis aux athletes. Des progressidass la charge et le volume
d’entrainement, dans les apprentissages technajuastiques sont ensuite déterminées. Les
planifications sont le plus souvent congues pousr deles de compétitions éloignés les uns
des autres (e.g., périodisation simple ou doubleiné¢k, 1986). Or la multiplication des
compétitions internationales et 'engagement déifieéié des athletes aux compétitions variées
semblent bousculer ce type de périodisation, corleuglus souvent pour le groupe
d’entrainement. Ces phénomenes amenent a la toie &élection des épreuves pour chacun
des athletes et a une périodisation « a la caiéum découpage du temps pour I'ensemble du
groupe d’entrainement, on s’achemine vers des gé@gms multiples en fonction du niveau
des athlétes, du nombre de compétitions, de leptam@mment au cours de la saison, de leurs
enjeux pour les sportifs.

Par ailleurs, les planifications qui apparaisseamisdla littérature sur I'entrainement
sont congues sous forme algorithmique. Elles assbales conditions particuliéres, des
actions spécifiques et des effets attendus. Allasigmentation progressive du volume et de
la charge d’entrainement en fonction du niveau atbdetes et des effets attendus a un
moment particulier permet de faire reculer I'appamni de la fatigue. Cette conception
algorithmique de I'entrainement s’inscrit dans w@marche rationnelle, dans laquelle le
planificateur tente de contréler I'ensemble desialdes liees a l'entrainement. Les
planifications ainsi construites visent a optimitempréparation de I'athléte et a écarter les
imprévus liés a cette préparation : blessure, datignportante et durable, épuisement
psychologique. Les planifications sont évaluéeségtilées en fonction des effets observés.
Ces planifications sont concues a partir de cosaates scientifiques sur I'entrainement :
physiologie de l'effort, biomécanique, psychologieCette conception de I'entrainement
s’appuie sur une épistémologie de la « rationadithnique » (Schon, 1983). L’entrainement
est fondé sur des lois spécifiques qui prévoieiEleloppement de la performance sportive.
Les actions d’entrainement sont prescrites a tsawks planifications préalables. Ces
planifications s’appuient sur un temps linéairejque et continu : les périodes et sous
périodes se succedent et sont bornées dans le.t@mfmrnage répond a une durée établie
au cours de l'activité de planification.
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1.2. D’une organisation collective a une organisatn individualisée du temps de
I'entrainement

Dans une étude menée sur le métier d’entrainelmefa(1996) a envisagé le temps a
travers la planification de la saison et la fixatidobjectifs. Les planifications réalisées par
les entraineurs s’appuyaient sur leur vision deuige a lissue de la saison et sur
'indispensable adhésion des athlétes. A la difféeedes planifications proposées dans la
littérature sur I'entrainement, leurs planificasospparaissaient plus souples ; elles pouvaient
étre remises en cause a tout instant. Les platidfita étaient congues pour le groupe, puis
pour les individus. Les athlétes s’entrainaient tme par jour. On ne connaissait ni leurs
activités connexes a I'entrainement, ni l'incidenieeces activités sur I'entrainement, ni les
particularités locales des conditions d’entraineinée temps apparaissait organisé par
'entraineur, pour I'entrainement. Comme dans tiriiture sur I'entrainement, le contexte
était souveni réduit » a : (a) une évaluation des aptitudes albketes, (b) aux objectifs
poursuivis au plan sportif et a la spécificité ghors considéré, et (c) a leur motivation. Les
aspects inhérents a I'histoire des agents (i.eatlelgtes et les entraineurs), a leur vie au dela
du sport, a leurs projets au dela des résultatsifspmemblaient occultés. Pourtant, ces aspects
paraissent importants, car ils contribuent a déteema disponibilité et I'investissement des
athlétes a I'égard de I'entrainement au quotidign. athléte qui s’entraine tout en étant
engagé dans une formation ou une activité professite ne présente pas la méme
disponibilité et la méme « fraicheur » a I'égard’datrainement au regard d’'un athlete dont
l'activité essentielle est I'entrainement. Les m®pd’'un entraineur cités en introduction
permettaient d’illustrer ces idées.

Par ailleurs, les aspects liés a I'organisatiomadgtructure dans laquelle sont réalisés
les entrainements n’apparaissaient pas ou peulétunde de Salmela (1996). En fait, cette
activité de planification se focalisait le plus gent sur la fixation de buts liés au sport
considéré et de moyens pour les atteindre. Au delaette activité de planification de
'entrainement, I'observation des activités d’efrteament révele une organisation des temps,
qui s'appuie sur des éléments liés aux agents,ir@giKutions et aux connaissances sur le
processus d’entrainement. Ces éléments ne senpaler@tre considérés de fagon isolée, mais
plutét de facon combinée et interactive. Il appadéficile d’occulter les éléments liés a la
«vie extrasportive » des athlétes : les formatisnsvies, l'activité professionnelle, les
situations familiales, personnelles... Ces élémeontd partie de la vie des athletes, ils
peuvent avoir des incidences sur I'entrainemestieta performance a certains moments de
la vie (Mignon, 2007). L'organisation des temps sld@s activités d’entrainement semble
révéler des tensions, des résistances, qui pontréiee a I'origine de compromis entre les
différents éléments considérés : la fréquencejdiedes compétitions et leur ancrage dans le
temps, les projets des athlétes et des institytiteasdisponibilité des athletes et des
installations, les progrés des athlétes ou legmessions. Dans ces conditions, le temps
n'apparait pas unique et continu (Bergson, 1984a)s mplutot multiple et discontinu. Ce temps
discontinu, ce «temps vécu » consiste en une lp&urde données qui n'ont ni le méme
rythme, ni le méme enchainement, ni la méme putesda contenus (Bachelard, 1936). Aux
temps lisses et bien définis anticipés a traveesplanification rationnelle, se distinguent des
temps rugueux, chaotiqgues, mal définis, aux costollous, présentant des relations
d’'imbrication, de superposition, de concurrence dig§ier, 2007). Ces temps rugueux sont
perceptibles a travers I'observation des actiuitéstrainement, ils refletent des tensions, des
imprévus, des concurrences entre les temps préwdgs differentes activités.
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1.3. Des micro-organisations temporelles locales aein de I'entrainement

Des études menées a partir d’'approches sur I'adliiée (Suchman, 1987) et la
cognition située (Kirschner & Whitson, 1997) setsoentrées sur un temps plus court, celui
de I'entrainement. Elles se sont focalisées sunioes composantes temporelles de l'action
des entraineurs experts en tennis de table (Sewru&nd, 1999) et en voile (Saury &
Durand 1997) Elles ont permis d’identifier une dynamique temgieralans les actions
typiques réalisées par les entraineurs. Cette dgou@m’était pas liée a une planification
préalable, mais plutdt a I'’émergence d’'une orgaioisades actions fondée sur un couplage
dynamique entre l'entraineur et les éléments saatifs de la situation. Les actions
s’ancraient dans des temporalités variées, liérgldi€rentes unités de travail considérées :
'action immeédiate, les actions passées dans laceéalans les séances précédentes, les
actions a venir dans la séance ou au dela dedaelles résultats ont montré des temporalités
entremélées : des temporalités contraintes pacdegétitions importantes (e.g., travail des
points faibles ou des points forts), des tempa@slitées a la progression de l'athléete, qui
peuvent présenter des contradictions avec les premi Ces études ont indiqué des
phénomeénes d’enchassement des temporalités, avaaunirés local. Ces études se sont
centrées sur des temps tres courts. |l apparaitesgant de se focaliser sur des temps plus
longs, afin d’étudier I'organisation de ces tempsgiun cadre contraint par les institutions
dans lesquelles s’organisent les temps et lesit@stiges agents.

1.4. Des organisations temporelles dans une structuinstitutionnelle

En France, I'entrainement des athlétes de hauaniest majoritairement organisé au
sein d'une structure d’état particuliére : I'lngtitNational du Sport et de I'Education Physique
(INSEP). Les deux tiers des médailles olympiquesOeto des athlétes olympiques participant
aux Jeux Olympiques s’entrainent a 'INSEP (dissaeg Mme la Ministre de la Santé de la
Jeunesse et des Sports du 7/07/2007). Le projénsigtut consiste a mettre en place pour les
athlétes, les conditions de la réussite sportigeelage et professionnelle (Ministére de la
Santé de la Jeunesse et des sport, 20Béuychetal-Pellegri, Leseur & Debois, 2007). Le
temps est structuré par l'institut pour permetug athletes de s’entrainer, mais aussi de se
former, de se soigner, de s’alimenter, de se repG&s temps sont organisés pour la journée,
la semaine, I'année. Ces temps encadrent les taéstisles agents. La structuration des temps
est discutée par les représentants des acteussuplisée comme cadre de référence pour
'ensemble des acteurs. En référence aux travauRutbar (2004)et d’Audigier (2007), les
temps sont considérés comme étant subis au quotidieles agents. lls se distinguent des
temps vécus, qui sont des temps singuliers, depstata l'instantané. Cette pluralité des
temps révele une vision des temps propre a chaemtrel nous. Les temps concernent a la
fois le développement d’'un étre social dans latimlapassé présent avenir et une échelle
chronométrique déterminée par convention. Le teagparait découpé en portions. Chaque
portion se réfere a un cadre temporel (Valax, 198fossin, 1996). Les cadres temporels sont
multiples, ils correspondent a un découpage coromml du temps : une olympiade, une
saison, un cycle, une semaine, une journée. llsstorcturés par I'organisation économique
et sociale dans laquelle ils s’inscrivent. Ain®s Icadres temporels de la semaine sont
déterminés par la disponibilité des athletes etirgallations sportives a certains moments de
la journée et de la semaine. La disponibilité dédetes en faveur de I'entrainement est
directement liée a leurs activités connexes, tetleltes lieces a la formation scolaire ou
professionnelle, a I'exercice d’'un métier, aux soices cadres temporels apparaissent comme
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une voie d’entrée possible dans la constructiontelegps dans les activités d’entrainement.
Mais comment se construisent ces temps dans ieg&cd’entrainement ?

1.5. Deux conceptions distinctes du temps a lorige de modes d’organisation
particuliers

Dupuy (2002) insiste sur la nécessité de retowsnete passé pour comprendre sa vie
et de se projeter dans I'avenir pour vivre cette a vie est ancrée a la fois dans le passé et
dans l'avenir. Il propose deux modes particulieescdnstruction du temps, en référence a
deux conceptions distinctes du temps : le tempkhdoire et le temps du projet. Dans la
premiere conception, la prévision vise a simules geénomenes, a partir d'un modele de
déroulement causal. Le passé est considéré conxmeefil’avenir est ouvert. Nos actions
présentes ne peuvent avoir d’effet causal surdeéat, par déduction, le passé ne dépend pas
du présent. De plus, « nos actions présentes peavein un effet causal sur I'avenir et nous
en inférons que I'avenir dépend contrefactuellengenprésent » (p. 183). Le temps peut étre
représenté par un arbre dont les ramificationsésgmtent I'avenir. Cette conception est
utilisée par les stratéges, elle est a l'originel’d@aboration d’arbres de la décision. Cette
conception fondée sur un passé fixe et un avemrerbucorrespond a une conception
« spontanée » du temps. Les agents se coordonneattia des actions passées et des
engagements pris dans le passeé.

Dans la seconde conception du temps dénommeée festémprojet, le futur est tenu
pour fixe. Une anticipation particuliéere de l'averd des conséquences sur le passé qui
I'anticipe et qui réagit en retour. Le temps reprée une boucle dans laquelle le passé et
'avenir se déterminent réciproquement. L’avenit esvisagé tel qu'il est et non tel qu'il
pourrait étre. La prédiction n’est pas envisagéeadéir d'un enchainement causal des
phénomeénes, comme c’est le cas dans le tempsidiirh. « C’est la prédiction consciente
de son effet sur I'avenir, qui prédit I'avenir comr'il était fixe et en méme temps causé, au
moins en partie par les effets de la prédictiop.»103). Ainsi, une anticipation de I'avenir
peut concerner I'état de forme optimale des athleiex des Championnats du Monde. Les
conséquences de cette anticipation renvoient awensomis en ceuvre pour atteindre cette
anticipation : périodes d’entrainement, charge elume d’entrainement, compétitions
préparatoires... Le temps du projet contient en lama une idée de liberté : la liberté de
prévoir n'importe quel avenir et d’en inférer lemnclusions sur le passé qui I'anticipe et qui
réagit a sa prédiction. Dans le temps du projegnaet passé sont co-déterminés. Les agents
se coordonnent a partir d’'une image de I'avenir,pgumet « d’assurer le bouclage entre une
production causale de I'avenir et son anticipatatoréalisatrice » (p. 197).

1.6. Les buts de I'étude

L’étude poursuit trois buts. Le premier consisteamprendre et a expliquer le
processus de génération des organisations tengmadhs les activités d’entrainement ainsi
gue les éléments mobilisés dans ce processus. lbeedee vise a analyser les interactions
entre les éléments mobilisés. Le troisieme congistévéler les organisations temporelles
issues de ce processus ainsi que leurs relations.
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Méthode

2. Méthode

2.1. Les patrticipants.

Dix hommes, entraineurs nationaux de 'INSEP ontigipé volontairement a I'étude.
lls entrainaient depuis au minimum dix ans destghlde haut niveau. lls étaient agés entre
36 et 59 ans (dge moyen = 47 ans, écart type =s7ebri0 mois). lls étaient amenés a
s’inscrire dans la structuration des temps de tlims et des fédérations sportives, pour
contribuer a organiser les temps dans les actidtéstrainement. lls évoluaient dans des
sports variés : cyclisme, gymnastique, natatioské@ball, badminton, escrime, lutte, judo,
athlétisme (deux entraineurs concernés).

2.2. Le recueil des données

Dix entretiens d’1h30 environ ont été menés, aimpaftin guide. Les questions
portaient sur I'organisation du temps dans lesvaé€ti d’entrainement, au cours de la saison,
dans un institut dans lequel des plages horaires destinées aux différentes activités
guotidiennes. Les questions partaient d’'un comnirentdu calendrier, de I'agenda ou de
programmations réalisées sur feuilles excel. Cesuments constituaient des traces de
l'activité utiles a I'analyse (voir figure 1). listaient utilisés comme déclencheur permettant a
'entraineur de se confronter avec sa pratiquesdadverbaliser (Jeannot, 2000). L'entraineur
était amené a commenter ces traces et a décrotvitd concomitante d’organisation des
temps au cours de la saison. L’évocation d’'un tepgpsculier ou d’'une période appelait des
commentaires particuliers sur leurs significatidasys origines et leurs mises en ceuvre. Les
relances portaient sur le calendrier sportif et ée®nements prioritaires (e.g., « Quels
événements prends-tu en compte de fagon prioritaie sur les moments importants de la
saison (e.g., « Quels sont les moments particatient importants, sur le découpage du temps
au cours de la saison (e.g., « Comment découplassaison ? la période ?), sur les moments
du travail individuel ou collectif avec les athletée.g., « Ce planning concerne-t-il tous les
athlétes du groupe ? »)
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Méthode

2.3. Letraitement des données

Les entretiens ont été retranscrigerbatim Les verbalisations ont fait I'objet
d’analyses inductive et déductive a partir de kotke ancrée (Corbin & Strauss, 1990). Ces
analyses sont progressives. Les retranscriptions dizisées en unités de sens, par deux
chercheurs indépendants, formés aux meéthodes ajivag. Ces unités sont ensuite
comparées et discutées entre les chercheurs pdeniolun consensus. Elles sont alors
compareées et regroupées en catégories de plus®fapgjes, puis définies en fonction de leur
contenu. La définition et le contenu des catégosimst ensuite discutés afin d’obtenir un
consensus entre les chercheurs. Enfin, les caésgsont analysées afin d’identifier leur
relations et leurs différentiations, dans un saleicohérence. Chaque entretien est analysé
progressivement. Les entretiens sont étudiés am fagccessive. Dans ces conditions, on peut
prévoir que les derniers entretiens ne permettesdfidentifier denouvelles catégories. Ceci
permettra d’indiquer que le «seuil de saturatiamlitptive » des données pour ces
participants aura été atteint. Les résultats sexngtiite soumis aux entraineurs, pour obtenir
leur avis.
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3. Résultats

Trois types de résultats ont été obtenus. lls rem¢oa trois catégories issues des
analyses inductive et déductive des retranscriptiba premiere a porté sur le processus de
génération des organisations temporelles danstastés d’entrainement. La deuxieéme a mis
en évidence une activité de compromis liée a desdes et des résistances entre les éléments
mobilisés dansl'organisation des tempslLa troisieme a consisté en [lidentification
d’organisations temporelles typiques générées retifin des activités sportives considérées.

3.1. Le processus de génération des organisatiomsriporelles

Le premier type de résultat a montré que les asgtians temporelles sont générées par
un processus circulaire, qui consistait en unecinatiion de I'avenir et en un retour vers le
passé. Ce processus S'appuyait sur trois parametrasteraction : les compétitions, les
projets et I'entrainement.

3.1.1. Un processus circulaire

Ce processus s’appuyait sur une projection vevefiei visant a anticiper le niveau de
performance optimal des athletes lors des comgésiti Le retour vers le passé
s’accompagnait de la mobilisation de parametreasddiréaliser cette anticipation de I'avenir.
Des verbatim ont permis d’illustrer ce processuosutaire :

« La premiere chose que jorganise, c’est la saisd® prépare la saison, les moments
importants, les différents cycles. En fait, il fauie je mette tout en relation [...] Les premiers
objectifs c’est les compétitions internationalesrd&rence : championnats d’Europe, Jeux
Olympiques, championnats du Monde. Le deuxiemectidbje’est la facon dont on s’y
qualifie, donc c’est les Championnats de Franceaftes, tout le reste, ¢a s’articule par
rapport a ces deux compétitions la. [...] En faity & une compétition par an. Des fois, y’en a
deux, quand y'a les Jeux et les Europe. Y’a unepétition I'été [...] Donc apres, je
construis une saison, je fais un calendrier ouajs foute la saison, les week-end de repos...
Avec cette démarche, je sais que I'athléte serfbene par rapport a ses qualités physiques
lors de la compétition. natation

« C’est a nous de déterminer un calendrier par @p@u calendrier international, de faire
ca en cascade, de maniere a ce qu'’il y ait une En@gnation qui soit sportivement cohérente
[...] arriver a avoir une préparation sportive quideamene dans les meilleures conditions
possibles aux grands événements et ¢a plusiewslémis I'année. »escrime

Dans ces verbatim, I'anticipation portait sur lgeau de préparation sportive et sur
I'état de forme lors des compétitions majeuresrdteur vers le passé s’accompagnait d’'une
prise en compte des compétitions situées avamblepétitions majeures, et qui s’articulaient
a ces derniéres (e.g., qualification). Une progectians I'avenir était ensuite réalisée afin de
construire I'ensemble de la saison. Ce processaslaire s'appuyait sur trois parametres en
interaction.
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3.1.2. Trois paramétres en interaction

Ces parametres ont été présentés de facon isatéadeamieux les identifier. Ils étaient
mobilisés de facon conjointe au sein du processimezagissaient les uns avec les autres. lIs
consistaient en: (a) les compétitions, (b) lesjgtsoet (c) I'entrainement. Le parametre
« compétitions » renvoyait aux événements spoltiésparametre « projets » concernait les
agents et les institutions ; il incluait le sportles activités au dela du sport ; il consistait en
des objectifs et en des moyens pour les attein@drgparamétre « entrainement » renvoyait a
'ensemble des connaissances sur I'entrainemdisas pour organiser le travail et le repos,
au regard des objectifs sportifs poursuivis danglueée. Chaque parametre révélait des
composantes particulieres, qui pouvaient présel@ertensions, des résistances avec d’autres
composantes du méme paramétre ou des composandesred’ parametres. Treize
composantes ont été mises en évidence a travameikeparametres. Elles ont été présentées
avec leur parametre correspondant.

3.1.2.1. Les compétitions

Ce parametre concernait les éléments liés a la éotiop. La compétition apparaissait
a la fois comme un événement au cours de la saisan objectif pour les athletes et les
entraineurs. Les athletes étaient amenés a prépateobjectif en vue de réaliser des
performances. Ce paramétre présentait trois comfesa(a) les dates des compétitions, (b)
le type de compétition, qui est associé a des bifgjest a des enjeux particuliers et (c) le
format de la compétition, c’est-a-dire le progranuhes épreuves.

Les dates des compétitions
Elles concernaient les compétitions prévues parféel€rations internationales et
nationales. Des verbatim ont permis d'illustreteeomposante :

«les championnats d’Europe c’est en avril, lesropagnnats du monde, c’est en septembre
octobre. »utte

«Il'y a une épreuve de coupe du monde par mois ectabre et janvier, le championnat de
France en aodt et les championnats du monde et@stayclisme

Le type de compétition

Il était associé a des objectifs et a des enjenticphers. Cette composante renvoyait
a I'importance de la compétition au regard de lacsg ses enjeux pour les athletes au plan
des compétitions suivantes et I'objectif qui luaiétassigné pour les athlétes. L’objectif
pouvait étre une qualification ou une sélectionrpme compétition ultérieure, a une volonté
de se montrer face aux concurrents et éventuelleaen juges. Des verbatim ont permis
d’illustrer cette composante :

«y'a des compétitions principales et des compéiiti secondaires. Les compétitions
principales sont des reperes, il faut gqu’ils se temt par rapport a I'adversité, ils vont
eventuellement chopper une sélection ou se quabdier le tour d’apres. La principale étant
le championnat de France, pour se qualifier auxédénts championnats qu’il y a aprés. Les
compétitions secondaires sont des entrainementsfisjpes, ce sont des compétitions dites
de travail, elles doivent étre vécues comme demieeiments. Les compétitions principales
sont de véritables tests. athlétisme
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« Le tournoi de Manheim [...]JPour moi, c’est un wet championnat du monde. Ca
m’intéresse parce que ¢a va me renseigner par rapoax championnats d’Europe [...] on
peut voir quels joueurs peuvent jouebasket-ball

«y'a un parametre de la performance gymnique qupgé&lle la notoriété. C'est d’avoir été
reconnu dans plusieurs tournois pour avoir une deade faire un résultat. Les gym se font
un nom [...] ¢a leur donne une certaine valeugymnastique

L’objectif poursuivi a travers la compétition poitvétre lié a I'organisation méme de la

compétition (i.e. athlétisme) ou a I'organisatiorsenen place pour le groupe d’entrainement
(i.e. basket-ball). Il pouvait également étre li¢ mode d’évaluation du sport considéré,
comme en gymnastique.

Le format de la compétition
Cette composante renvoie au programme de la caiiopétElle n'est apparue qu’en
gymnastique. Des verbatim ont permis de I'identifie

« les compétitions sont compétitions individuelbes par équipe. Ce n’est pas le méme
travail. Si c’est un tournoi par spécialité, c’estcore un autre travail. S'ils travaillent sur les
six agres, I'objectif n’est pas le méme que stdwaillent sur deux agres gym

Le format de compétition améne a organiser le traeafacon différenciée dans le temps.
3.1.2.2. Les projets

Le parametre lié aux projets consistait en deux pmsantes : I'une était liee aux
projets et aux attentes des institutions a I'égkeslagents et 'autre était inhérente aux projets
des agents. Les institutions étaient les fédératsportives et 'INSEP. Les agents étaient les
athlétes et les entraineurs. Les projets appaiaigssinguliers, méme s'ils présentaient des
similitudes.

Les projets des institutions

lIs concernaient trois domaines : (a) la mise enreede conditions optimales pour
organiser la vie des athletes, (b) I'obtention éuttats sportifs et (c) la gestion d'un budget
pour le groupe d’entrainement.

La mise en ceuvre de conditions optimales pour ésgaia vie des athletes
Cet élément s’inscrivait dans une volonté de cardi projet sportif de I'athléte et le
doublement de ce projet a travers une formatiolageg universitaire ou professionnelle, une
activité professionnelle ou des activités famika(pour les meres de famille). Des verbatim
ont permis d'illustrer cet élément :

« avoir une préparation sportive et pouvoir en méemeps suivre les cours, aller au boulot et
se reposer escrime

« Y’'a deux objectifs : préparer la saison pour Esampionnats d’Europe et préparer les
gamins a devenir des professionnelbasket-ball

Dans le cas du basket-ball, les objectifs étaientrés sur le sport : le premier renvoyait aux
résultats sportifs du groupe a lissue de la saisbrie second concernait la formation
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professionnelle de chacun des joueurs, finalisédadon implicite dans les verbatim, par le
recrutement par un club professionnel.

L’'obtention de résultats sportifs
Cet élément s’articulait avec le parametre comipétitll concernait les attentes de
résultats par la fédération sportive. Des verbaimmettaient de l'illustrer :

«on va nous demander de maintenir nos cing médadles championnats d’Europe et
d’esquisser un truc pour avoir des résultats cleszjliniors et les cadettes pour avoir plus de
moyens plutte

«Aux championnats d’Europe, il fallait avoir une raédi [...] y’a des objectifs comme ¢a
qui sont annonces. badminton

L’obtention de résultats apparaissait liee a I'@ébtoncernant la gestion du budget.

La gestion d’'un budget pour le groupe d’entraineimen

Elle renvoyait aux contraintes financiéres imposgas la fédération sportive pour
organiser I'entrainement dans le péle et hors die, s compétitions et les stages. Le budget
évoluait en fonction des résultats obtenus la sgisécédente. Des verbatim permettaient de
lillustrer :

« Tout en découle, a un moment, le budget que léstdre donnait a la fédération, c’était
grace au sprint, parce qu'il a ramené 4 a 5 médailaux Jeux. Quand vous passez a la
formation d’objectifs et que vous avez ca sur laldaon refuse un peu moins a des gens
comme nous qu'a des fédérations qui se sont loupédse DTN demande a chaque
entraineur de faire son planning de compétitionsletstages. Et la on budgétise. Une fois
gu’il a ¢a, il fait un petit calcul et puis il vodvec le Ministere pour la convention en disant
«ohlalala, la c’est trop », alors hop on retoeret |a il appelle chaque entraineur en disant
« ben la, il faut que tu supprimes quelque chosacdl y a des coupes sombres, s'il n'a pas
obtenu le budget qu’il voulai® cyclisme

Les projets des agents

lIs renvoyaient au projet sportif et aux projetdslia la formation, aux activités
professionnelles ou familiales. lls concernaiemistrdomaines : (a) les résultats sportifs
attendus par les agents, (b) la disponibilité dektes et (c) les gains financiers envisagés
par les athletes.

Les résultats sportifs attendus par les agents
Ces résultats étaient attendus par les entrairetues athlétes. lls concernaient les
résultats proprement dits et I'anticipation de h&dsi au regard du niveau d’adversité. Des
verbatim ont permis d’illustrer les résultats athes :

«La joueuse est sur un objectif de performance auwx,Jd’ étre si possible dans les quatre
premieres tétes de série [...]Il faut avoir dix gm@sultats[...] La joueuse n’est que sur des
compétitions tops, les autres compétitions ca mg€fesse pas parce c’est inférieur a sa
moyenne» badminton
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D’autres verbatim ont permis d'illustrer I'anticijpan des résultats au regard du niveau
d’adversité :

«Ce qui est important, c’est d’avoir des informasosur la participation des chinoises,
parce que quand elles ne sont pas |3, elle a ptushdinces de gagner badminton

La disponibilité des athletes
Cet élément renvoyait directement aux activitésltue athléte incluant ses activités
liées a l'entrainement et a celles non directenigéss a I'entrainement. Ces dernieres
influaient sur l'organisation du temps lié aux waités d’entrainement. Des verbatim ont
permis de lillustrer :

« J'ai des athlétes mariées, qui ont des enfarnigtte
«J'ai des athlétes qui travaillent d’autres qui samt fac a I'extérieus> escrime
«J'organise le temps en fonction de leurs emploitedups au quotidien athlétisme

Pour de nombreux athlétes, sport de haut niveateet’organisaient au sein de I'INSEP.
Pour d’autres, le sport de haut niveau s’organiasgc une vie familiale, une activité
professionnelle ou une formation réalisée a I'egtér de I'INSEP, qui amenait & une
organisation difféerenciée des temps et une indalidation des temps de I'entrainement.

Les gains financiers envisagés par les athlétes
L'inscription a certaines compétitions pour ceraiathlétes et / ou les résultats
obtenus lors de ces compétitions permettent augtathd’obtenir des gains financiers. Ces
gains potentiels ou réels présentent une motivatiggortante pour les sportifs qui peuvent
étre amenés a privilégier certaines compétitionsegard d’autres, ou a augmenter le nombre
de compétitions, ce qui peut influer sur les tem@gpréparation et de repos et sur le budget
du groupe. Des verbatim ont permis d’illustrer gams financiers :

«elle gagne pas mal d’'argent dans les tournois ddnfiaton, contrairement aux autres
joueurs. Comme elle gagne pas mal d’argent, c’assaune motivation importante pour elle.
Gérer une athlete comme c¢a, c’est un peu diffécantelle demande a participer a ces
compétitions. Quand elle en rate, ¢a 'embé&tbadminton

« Les tout meilleurs ont des teams internationauxqaels ils doivent répondre pour étre
dans les classifications mondiales et étre invéidsla finale mondiale en athlétisme, qui est
intéressante financierement ; mais tous ne sontdaas ce cas la. Il y a le c6té national qui
est intéressant par I'enjeu des rencontres et gaaspect financier. athlétisme

Cette possibilité de gains orientait le choix diédedes vers certaines compétitions ou amenait
les athletes a vouloir augmenter le nombre de giaations aux compétitions. Cet élément
contribuait a un choix des compétitions pour I'ndu. Cet élément concernait
essentiellement I'athlétisme, le badminton et daresmoindre mesure le cyclisme.

3.1.2.3. L’ entrainement
Il concernait les différents aspects de I'entraiestrenvisagés en relation avec les

compétitions. Il renvoyait a des connaissances legéa méthodologie de I'entrainement et a
des connaissances liées a I'expérience.
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Il présentait quatre composantes : (a) le tem@sisepour préparer les échéances et pour se
reposer, (b) l'augmentation progressive de la ahaety du volume de travail; (c) la
détermination de temps pour un travail ou un effarticulier, (d) I'espace et la sécurité.

Le temps requis pour préparer les échéances espaeposer

Cette composante renvoyait au temps nécessairathi@tes pour atteindre un état de
forme optimal, pour apprendre de nouvelles techesget tactiques en vue de réaliser des
performances maximales et pour se reposer. Desatuarbont permis d'illustrer cette
composante :

« J'essaie de choisir des épreuves qu’on puisse pe¢garrectement, a savoir, il me faut au
moins quatre semaines avant une épreuve importgoe je vais considérer comme
sélective. >escrime

« Pour faire une compétition de ce niveau la, il fatre prét trois semaines avant [...] on fait
beaucoup d’impasses car un des objectifs de noétemc’est quand méme de préserver
l'intégrité physique de nos athletesgymnastique

La durée de préparation ou de «re-préparationriaivaselon les sports. Aux temps de
préparation et de compétitions suivaient des tamep®pos. Des verbatim permettaient de les
illustrer :

«On met en place des périodes de travail. Y’avaitcleampionnats du monde, puis du repos
pour I'équipe de France. Ensuite, y'a eu les champats d’Europe, on a mis un peu de
liberté, donc on est parti, on a fait une repriserdrainement assez tranquille parce que de
toute facon ils étaient entrainés, on n'a pas faite préparation spécifique pour le
championnat d’Europe a part les préparations tagég parce qu’on peut jouer que la-dessus
finalement » judo

L’augmentation progressive de la charge et du veldientrainement
Cette composante était identifiée a travers les noenmtaires des contenus
d’entrainement. Elle renvoyait a une progressiditéravail avec les athletes. Des verbatim

ont permis d'’illustrer cette composante :

« La saison est découpée en trois cycles [...] le ogstesimple : on se remet en condition, on
fait de la force, on fait de la force enduranceréa on a tant de volume par semaine et apres
jai différents types de semainesnatation

«On a le travail d’endurance spécifique. En septaambn a le travail de base, de technique,
des le mois d’octobre, on va rentrer dans une mkride mouvements complets, qui est aussi
un travail d’éléments, qui est progressif, on renpas tout de suite dans la compétition. On
fait un travail d’éléments, on travaille la moitdes mouvements, puis les mouvements
complets. Ensuite on va essayer de maintenir cairpendant trois semaines. Au 15 octobre
déja, on est dans un travail de mouvement comefediiite on va essayer de maintenir ce
travail pendant trois semaines, jusqu’aux champaisrdu monde. Voila en gros comment se
passe une préparation. Cette préparation a partirrdois d’aolt est beaucoup plus rapide
gue celle du retour de décembre, parce que I'écteast beaucoup plus courte. Et comme
les athlétes n’ont pas arrété, ils ont 'acquisghemier semestre [..3 gymnastique
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«On a grosso modo 7, 8 semaines de la Toussaint&, Mo va travailler pas mal le
physique, jintroduis I'escrime disons la troisiemsemaine, de maniére a reprendre
doucement le travail individuel en fonction desgygrarce qu’il y a des gens qui n’en ont pas
besoin autant que d’autres, notamment les meillaugsii je donne la lecon depuis quelques
années, le travail pour eux est beaucoup plus aveit de reprise, aprés les championnats du
monde [...] A partir de janvier, comme je vous I'#, @n est a trois semaines de I'épreuve,
c’est du spécifique et la il faut éviter la blessuil faut redonner en l'espace de trois
semaines et c’est ¢ca qui est intéressant, c’esirgtrois semaines on arrive a retrouver notre
optimum spécifique, aussi bien physique que tedenig» escrime

L’augmentation de la charge et du volume d’entnaikret étaient fonction du sport considére,
de la période de l'année et des athletes. Elle rdipe du volume et de la charge
préecédemment choisie, du temps de repos entre clauapétitions, de I'état de forme des
athlétes, de la durée séparant le présent de ¢hguree compétition importante. Le travail est
apparu cycliqgue. Chaque cycle était borné par umepétition majeure. Les verbalisations
suggéraient une succession de phases liées a épargion initiale, une préparation
intermédiaire, une préparation terminale, a la wx1 @mpétitions et au repos. Les phases de
préparation révélaient une progressivité dansdeail et le maintien d’un niveau de travalil.
Le repos était envisagé a la fin du cycle ou ausalu cycle au regard des compétitions
successives. Dans le premier cas, le repos étaenb total, dans le second il était inclus
dans les phases d’entrainement (e@n «€cupere»).

La détermination de temps pour un travail ou uoréffarticulier

Cette composante indique que des temps particulsnst consacrés a des
apprentissages spécifigues, a une amélioratiorpdiess forts et a une réduction des points
faibles, et a la réalisation d’un type d’effort peulier. Des verbatim ont permis de l'illustrer :

« pour ceux qui ont des objectifs précis, I'enteirent est a base de vélocité de force
vitesse», cyclisme

«Les temps d’apprentissage c’est tout le temps, isoles périodes de compétition, parce
gue la ils sont concentrés sur la perf. C’est uri# semaines avant une compétitiojucto

L’espace et la sécurité des athletes

Cette composante concernait I'espace disponiblegard du nombre d’athletes et des
possibilités de maintenir des conditions de séeusttisfaisantes pour les athletes. Cette
composante présentait des effets sur les momems elurées d’entrainement pour chacun
des athlétes et éventuellement sur le lieu préeigaVail de chacun d’eux. Des verbatim ont
permis d'illustrer cette composante :

«la premiere chose qu’on prend en compte c’est #espOn a un gymnase ou on est 24, on
a deux paniers centraux [...] on fait généralemenixdgroupes de niveau : un groupe qui
fonctionne sur le terrain central et un groupe danctionne a l'extérieur. Ensuite, on
change» basket-ball

«J'organise le tempsen fonction des questions de sécurité, pour go#isoient pas plus de
deux ou trois a I'entrainememtathlétisme

Elle est apparue le plus souvent en basket-ball, aiétisme et en cyclisme et
occasionnellement en judo et en natation.
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Le parametre lié a la compétition était le premmobilisé dans le processus.
L’'organisation des temps s’ancrait sur les datese§ par les calendriers fédéraux. Tres vite,
les autres parametres étaient mobilisés ainsi euies lcomposantes. Si les trois parametres
apparaissaient dans tous les entretiens, cert@ioegposantes n'étaient révélées que par
certains entraineurs. Ainsi, la composante liéepaagramme des compétitions n’était
rapportée que par I'entraineur de gymnastique.dmaposante liée a I'espace et a la sécurité
était rapportée par les entraineurs d'athlétisme, lohsket-ball, de cyclisme et
occasionnellement de judo et de natation. La coamesinhérente aux gains financiers
n'était rapportée que par les entraineurs de badmird’athlétisme et de cyclisme. Les
résultats ont montré des singularités dans la msakibn des parametres et de leurs
composantes en fonction des sports et des ageateqrde famille, athlétes salariés, athlétes
percevant des gains financiers grace a leurs agsgportifs).

Le premier type de résultats a montré que les dsghons temporelles étaient
géneérées a travers la mobilisation de trois par@s&n interaction. Les composantes de ces
parameétres et les éléments de ces composantesriribaé a identifier le cadre dans lequel
les organisations étaient générées.

3.2. Les organisations temporelles : des inventioihgcales issues de compromis

Le deuxieme type de résultats a montré que la isabdn du processus de génération
des organisations temporelles engendrait des @sil@s concurrences, des résistances entre
les composantes des parameétres. L'entraineur ata#né a réaliser des compromis pour
réduire ces tensions, ces concurrences et résestaBex compromis ont été identifies dans
l'analyse : (a) sauvegarder du temps pour maintang& préparation de qualité tout en
répondant aux attentes des athletes, (b) priviléfge compétitions sélectives tout en
maintenant une durée de préparation optimale eetg compétitions, (c) favoriser le retour
dans les familles tout en préservant du temps paéd@parer les compétitions, (d)
individualiser I'entrainement tout en organisanttri@vail pour le groupe, (e) optimiser les
temps d’entrainement tout en respectant les terapgdngdtitution (Insep), et (f) libérer des
temps pour se reposer tout en occupant ces tenupsipgas s’ennuyer.

3.2.1. Sauvegarder du temps pour maintenir uneapméipn de qualité tout en
répondant aux attentes des athlétes

Le premier compromis résultait de la réduction elestons et de concurrence entre
I'objectif de préparation d’'un événement et la vitddode partager du temps avec sa famille ou
de consacrer du temps a son activité professiapalide formation scolaire ou universitaire.

Il était lié a une concurrence entre le projet 8pde I'athléte et les activités connexes a ce
projet. Des verbatim illustraient cette concureeetles compromis réalisés avec des athléetes,
meres de famille :

« Jai des athlétes mariées, qui ont des enfardecate n’est pas du tout la méme approche
gue si elle est célibataire jeune et qu'elle estpdlle. Je suis conscient que ¢a leur en
demande plus, je dois donc aménager. Apres, yandgociation qui se passe, on va dire
comme un accord mais qui doit étre par rapport @jéctif. C'est assez difficile, je dirais
gu’'on arrive a des situations ou les athlétes vaight pratiquement faire quinze jours de
préparation et puis aller directement aux Champitisrd’Europe [...]Je crois qu'il faut étre
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vigilant, y’a des négociations qui sont possibbiss discussions possibles, mais apres il faut
s’arréter sur un cadrage minimum du travail a faif@n a trois athletes qui sont dans ce cas
et qui vivent en province, qui passent par 'INSkfr des stages de regroupement [...] Pour
participer aux Championnats d’Europe, il faut aunmum deux tournois, plus on va dire
trois semaines de préparation, un mois de prépanationvenable, en sachant bien sOr qu'il y
a une peériode antérieure, elle va peut-étre se grépde son coté. »

En lutte, le projet lié a I'obtention de médailkasx championnats d’Europe entrait en
concurrence avec le projet des athletes meres ddllda L'éloignement du lieu
d’entrainement au péle France au regard du liedalde leur famille amenait les athlétes a
s’absenter de leur domicile et a distinguer daneneps, les activités sportives en vue de la
préparation aux compétitions majeures et les a&ésivifamiliales. Certaines athletes
souhaitaient réduire le temps de préparation aéxéwents majeurs. L'entraineur était alors
ameneé a négocier avec ces athletes. lls trouvdentompromis, pour sauvegarder du temps
afin de maintenir une préparation de qualité, sutrépondant partiellement a leurs attentes
respectives (libérer du temps / avoir suffisammaEntemps pour se préparer correctement).
Ces compromis concernaient essentiellement legtathldont les activités en dehors de
'entrainement étaient réalisées a I'extérieur IdSEP : formations universitaires différentes
de celles proposées par I'INSEP, activités profesmlles, familiales. Ces athlétes
s’entrainaient en lutte, en escrime et en athlétism

3.2.2. Privilégier les compétitions sélectives tar maintenant une durée de
préparation optimale entre deux compétitions

Le compromis consistant a privilégier les compéisi sélectives tout en maintenant
une durée de préparation optimale entre deux cotigpét visait a réduire les tensions entre
d'une part, les dates des compétitions proposéete galendrier international et le type de
compétition et d’autre part, le temps nécessairg poéparer efficacement ces échéances et
pour se reposer. Ce compromis pouvait étre illus{péartir de verbatim :

«De janvier a juin, il y a la grosse période de séilen, ou il y a le plus d’épreuves de coupe
du monde. Ces épreuves de coupe du monde, a nmoclidésir quelques une que je vais
prendre comme compétition de sélection pour lesn@@fi@nnats du Monde ou pour les
Europe. [...]J'essaie de choisir des épreuves qu'oisge préparer correctement, a savoir, il
me faut au moins quatre semaines avant une éprenpertante que je vais considérer
comme sélective.escrime

L’entraineur était alors amené a choisir suffisaminee compétitions rapprochées
dans le temps, pour permettre aux athlétes d'éteetionnés dans des compétitions majeures,
tout en leur donnant quatre semaines pour se reppses une échéance et pour préparer la
suivante. Parfois, ce compromis ne pouvait étnaviecet I'entraineur était amené a reformuler
le probleme en insistant sur la finalité de la prégon : les résultats aux compétitions. Cette
reformulation 'amenait a privilégier les compédiis sélectives :

«il y a souvent des couacs: fin janvier début #vijavais deux épreuves trés tres
importantes, j'avais ce qu’on appelle les grandspon est sir qu’il y a beaucoup de monde,
je les ai pris comme épreuve sélectives, c’était deules, donc javais vraiment pas le
choix. »escrime
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Les compromis ne résultaient pas seulement d’'umangement » entre des parametres ou
des composantes des parameétres en concurrenégaidéiat issus de la priorité donnée a une
de ces composantes ou plus spécifiguement a uwitiblgarticulier tel celui d’obtenir des
résultats en vue de se qualifier pour les Champitsndu Monde ou d’Europe. Cet objectif
paraissait étre le fil directeur de I'organisatibes temps au cours d’'une période. Ainsi, les
compromis étaient trouvés au regard de I'objedif@sultats.

3.2.3. Favoriser le retour dans les familles taupgéservant du temps pour préparer
les compétitions

Un autre compromis consistait a favoriser le rettans les familles tout en préservant
du temps pour préparer les compétitions. Le retlauns les familles prenait du temps et ce
temps était souvent pris sur le temps d’entrainén@mtemps nécessaire au retour variait en
fonction de I'éloignement des familles au regardidu d’entrainement. Parfois, les tensions,
les concurrences entre ces temps faisaient I'algetompromis pour certains athletes. Des
verbatim permettaient d’illustrer ce compromis

«ca pose quand méme le probleme des antillais quienwent pas rentrer sur des périodes
courtes. La plupart ont de la famille en métropsldasket-ball

«j'essaie a chaque fois de leur donner du temps pentrer chez eux parce que tu ne mets
pas a égalité celui qui habite la région parisieraw@c des garcons qui rentrent une seule fois
par an chez eux dans les DOMescrime

Les entraineurs tentaient de réaliser des comprnomisfavoriser le retour, tant que ce retour
ne risquait pas de nuire au temps de préparatinrdiffiérents événements. La réalisation de
compromis n’était possible que si elle s'inscrivdans la poursuite des objectifs sportifs.

3.2.4. Individualiser I'entrainement tout en orgamt le travail pour le groupe

Un autre compromis consistait a individualiser ffainement tout en organisant le
travail pour le groupe. Dans ce cas, la compodadeaux échéances compétitives présentait
des tensions avec les composantes liées au typendjgétition, aux projets des agents, aux
temps requis pour déterminer les échéances, adendéation de temps pour un travail ou un
effort particulier, a 'augmentation progressive ldecharge. Des verbatim révélaient que la
multiplication des compétitions pour les athlétemenait I'entraineur a reéaliser des
entrainements individuels dans le cadre d'un ctiflec

«... ce sont des cycles qui sont réservés a des asugaun’ont pas d’objectif. Celui qui va
faire la coupe du monde ne va pas faire ce cycl®tnc ils vont avoir des cycles différents
selon les objectifs qu’ils vont faire. Avant c'détaien clair, on avait le championnat du
monde au mois d’aolt et les coupes du monde eh mai, juin, on avait un travail foncier
de septembre a février et puis aprés on avait wiecge pré-compétition et un cycle de
compétition, on avait trois grands cycles alors go&intenant... C’est presque un
entrainement individuel avec des cycles en foncemobjectifs.»cyclisme

L’entraineur était amené a trouver un optimum damganisation du temps, afin de préserver
les temps de préparation pour chacun et de maintame qualité dans chacune des
préparations. D’une structuration du temps de igosapour le groupe d’entrainement, on est
passé a une structuration du temps pour chacuathliéses.
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3.2.5. Optimiser les temps d’entrainement toutempectant les temps de I'institution
(INSEP)

Un autre compromis consistait a optimiser les tedipstrainement tout en respectant
les temps de l'institution (INSEP). Ce compromisaii a réduire les concurrences entre les
temps liés a I'organisation sportive et ceux liél&eganisation institutionnelle (INSEP). Si
l'institution prévoyait des temps pour chaque atg#jvces temps se bousculaient. Ainsi, une
concurrence entre les temps de l'entrainement st téegnps hors de I'entrainement
permettaient d’illustrer ce compromis :

« c’est simple, quand on est en stage, il y a le jlidatrainement, les objectifs liés a ca et la
vie quotidienne qui passe apres presque, c’estattaloentré sur I'entrainement, c’est pour
ca que c’est payant. Quand on est a I'INSEP, aéabord leur vie, leur quotidien et ensuite
dans leur quotidien, il y a 'entrainement.jido

« L’organisation de ma semaine va dépendre des cionmés de formationJe préférerais
gu’ils nagent a 8 heures, mais ici c’est pas pdes#natation

« Le vendredi matin, ils vont en cours a I'extéridanc on n’a pas d’entrainement. On a mis
un entrainement plus long I'aprés-midibasket-ball

Les priorités données aux différents temps varialelfes ont permis de distinguer des temps
exclusivement centrés sur I'entrainement, de temfmcalisations variables, induits par des
contraintes institutionnelles fortes. Les propogeld@ent une concurrence importante entre
des temps de linstitution liés a la formation s@@, universitaire et professionnelle des
athletes, et les temps de I'entrainement finaligédes résultats sportifs au plan international.

3.2.6. Libérer des temps pour se reposer tout empamt ces temps pour ne pas
s’ennuyer

Les stages réalisés a I'extérieur de 'INSEP en#ight une « libération » des temps
de formation et d’activité salariée. Cette « lilti@ma» de ces temps induisait parfois la
génération d’'autres temps, comme des temps d’ehlamtraineur était alors amené a réaliser
un compromis qui consistait a libérer des temps geueposer tout en occupant ces temps,
pour éviter que les athletes ne s’ennuient. Desbaten permettaient d'illustrer ce
compromis :

«guand on est en stage, c’'est vrai que c’est unssmwa, on se sent obligé de faire de
I'animation, c’est tres lourd, au moins, la ils sosent» escrime

La libération de temps pour les athlétes induigaiun changement dans les activités des
entraineurs, qui étaient amenés a « occuper sHiEtes au dela des temps d’entrainement.

Par ailleurs, ces temps « libérés » laissaienbjzéclater des tensions et des rivalités entre
les athletes. Des verbatim permettaient de lestithu :

«le probleme des stages c’est qu'il faut occuper dddétes, sinon ils font les cons, ils

s’ennuient [...] ils se toisent un petit peu entr& gu.]. Puis y’'a la fatigue, un coup de spleen
au bout d’'une dizaine de jours et ensuite peuvemiex les petits incidents, les enguelades.
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Des fois y'a des bagarres, des coups de poing grept. Y’a des tensions, des rivalités,
certaines sont affichées, d’autres éclatenathlétisme

Deux types d’organisation des temps pouvaient adtwbserver : le premier révélait des

temps trés prégnants ou se succédaient des axtatt&ours de la journée a I'INSEP et le
second montrait une augmentation des temps libguésnduisait une réorganisation des

temps pour chacun des agents et des changemesttedehactivités, lors des stages réalisés
a I'extérieur de 'INSEP.

L’activité d’organisation des temps dans l'entraieat est apparue comme une
activité de compromis, de réduction des tensioneates composantes en interaction. Ces
tensions se découvraient au cours de I'exercice,ctanpromis étaient réalisés de facon
contingente aux problémes rencontrés.

3.3. Les organisations temporelles : des inventioihgcales propres a chaque sport

Le troisieme type de résultats a permis d’identifies organisations temporelles
d’empans variés. Des organisations larges sendéelit en une juxtaposition d’organisations
plus réduites dans le temps, dans lesquelles omagodistinguer d’autres organisations
d’empan plus réduit. Ces organisations étaientdmsmpar des événements ou par un temps
calendaire. Le processus de génération des oggiems temporelles a permis de générer
deux types de bornages dans le temps et trois isgg@ms typiques en fonction des sports
considéres.

3.3.1. Deux types de bornage des temps

L’analyse des organisations temporelles a montui dgpes de bornage des temps.
L'organisation de la saison est apparue bornée daesr événements : les compétitions
majeures. Ces événements bornaient des périodgslathaque période large était ensuite
organisée en des périodes de plus en plus rédbibesées par un temps calendaire. Des
verbatim ont permis d’illustrer ces bornages déf@iés des temps :

«Les championnats de France, c’est en mai, les clampts d’Europe ou les Jeux
Olympiques c’est I'été. Y’a trois cycles par saisbe premier se termine en décembre, avec
les championnats d’Europe en petit bassin. Le dgogi cycle se termine avec les
championnats de France et le troisieme avec la éitign de I'été [...] chaque cycle est
découpé en micro-cycles. Le cycle il est simple s@remet en condition, on fait de la force,
on fait de la force endurance, apres on a tant deume par semaine et aprés j'ai une
organisation de semaine. A l'intérieur de chagumaime, j'ai trois séances de muscul et jai
tant de séances dans I'eau, et chaque séance anatation

La saison était organisée en trois périodes borpaeses championnats d’Europe en petit

bassin, les championnats de France et les changigoditurope. Chaque période était ainsi
découpée en périodes d’empan de plus en plus réduit
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3.3.2. Trois organisations temporelles typiques@us de la saison

L’analyse des résultats a révélé différents nivedioxganisation des temps au cours
de la saison : des organisations relativement sabgenées par des compétitions majeures ou
par la fin d'un championnat et des organisationss ptéduites, enchéassées dans les
précédentes et bornées par un temps calendaire. drganisations larges et typiques ont été
identifiées au cours de la saison ; elles consistan : (a) une organisation en deux périodes
larges pour le groupe, (b) une organisation ers fpériodes larges pour le groupe (b) et une
organisations en différentes périodes pour chaegrathlétes.

3.3.2.1. Une organisation en deux périodes largaslp groupe

Cette organisation typique consistait en deux Rrgeriodes bornées par des
evénements. Elle concernait la lutte, le judo,cfese, l'athlétisme, la gymnastique, le
basket-ball. Les événements étaient les champisuatirope et du Monde en lutte (i.des
CE c’est en avril, les championnats du monde @esseptembre octobrg, en escrime (i.e.
«les championnats du monde en octobre et les dbamgts d’Europe en juillet), en
gymnastique (i.e« le championnats d’Europe sont au mois d’avrik lEhampionnats du
monde sont en octobrevembre »)en judo (i.e. 4es championnats d’Europe sont en avril
et les championnats du monde sont en septem)brées événements étaient : les
championnats d’Europe et de France en basket-ball «la saison est bornée par le
championnat d’Europe qui se situe en juillet adih a une saison hivernale qui va s’arréter
un mois avant la préparation aux Europe, elle a s@ncé aux alentours du 28 aodt et elle
s’arréte aux alentours du 15 mai). Les événements concernaient les compétitions
hivernales et estivales en athlétisme (i.g/acune phase de compétition hivernale et une
phase de compétitions estivales qui se termine lagezhampionnats du Monde.

Les périodes présentaient des durées proches,egsabBsket-ball ou une période
estivale courte succédait a une période « hivesndague et en escrime ou la durée entre les
championnats d’Europe et du Monde était plus coguieela durée entre les championnats du
Monde et d’Europe. Ces périodes concernaient lapgral’entrainement, méme si tous les
athlétes ne participaient pas aux événements bolanpgriode.

A chaque période large, se superposaient des péripldis courtes, bornées par un
temps calendaire. Les verbatim ont permis de $ilier :

«la 1% période dure trois semaines: rentrée en aolteapte, travail foncier, travall
d’oxygénation, travail d’endurance spécifique oudaveloppe la forme athlétique des gym et
leur capacité a développer des charges élevéedrdiaement. 2é période, on va rentrer
dans un domaine plus technique, les premiéres doarpeent en novembre. Des le mois
d’octobre, on rentre dans une période de mouvemeoisplets, puis on va essayer de
maintenir ce travail jusqu’aux championnats du mané&nsuite on maintient le niveau
compétitif parce qu'il y a des tournois en pagaillees tournois s’arrétent mi-décembre, ils
repartent dans leur famille pour 15 jours. Janviévrier on reprend sur le méme rythme que
ao(t septembre, pour qu’ils soient trés vite opératels au mois de mars, puis on maintient
jusqu'au championnats d’Europe. gymnastique

La premiéere période présente une phase de reprisgphase de travail technique, une phase

de mouvements complets, une phase de maintien dasements complets. Chaque sous
période fait ensuite I'objet d’'une programmatiogafique :
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«j'al un programme par semaine. Je fais des prograssur quatre semaines et apres je
rectifie. Je fais un programme par athléte du luadisamedi et je le donne a chaque athléete
Le matin on fait préparation physique et un ou dagres et I'apres-midi, on fait le travail
d’éléments sur les quatre agres. Tous les meraredin, on fait un tour complet des finales
par appareil, y'a les sorties, on regle les prob&Ende petites chutes. Le jeudi matin, c’'est la
répétition du test [...] le programme est fait de p@é@tition en compétition. Il est fait par
rapport au programme des compétitions

D’une organisation préalable pour le groupe, orpassé progressivement a une organisation
pour chacun des athletes. Cette individualisatimbservait sur des périodes courtes.

Quelquefois, la finalité et le contenu de ces mE®0courtes étaient repris sur la période
suivante, montrant par la une imbrication entredésodes successives. Des verbatim ont
permis de l'illustrer :

«le planning hebdomadaire est valable sur trois seem C’est écrit le jour de notre
entretien et les heures. A lissue, du cycle, oot picider de le reproduire ou nom.
athlétisme

3.3.2.2. Une organisation en trois périodes lapges le groupe

Le deuxiéme type d’organisation de la saison ré@vélais périodes larges pour le
groupe d’entrainement. Ces périodes étaient borpéesdes événements importants ou
majeurs. Cette organisation était typique en ratatiLes événements étaient: les
championnats d’Europe en petit bassin, les champisnde France et les championnats
d’Europe ou du monde selon les années. Chaque r@eanhebornait une période, appelée
cycle, qui était ensuite a l'origine de périodeplies en plus petites :

«y'a trois cycles par saison. Le premier se termare décembre avec les championnats
d’Europe en petit bassin. Le deuxieme cycle seiteravec les championnats de France et le
troisieme avec la compétition de I'été [...] chaqyele est découpé en micro-cycle. Le cycle
il est simple : on se remet en condition, on fatla force, on fait de la force endurance,

aprés on a tant de volume par semaine et apres (t@ organisation de semaine. A

l'intérieur de chaque semaine, j'ai trois séancesmuscul et j'ai tant de séances dans l'eau,
et chaque séance a... »

Les organisations globales étaient destinées aupgral’entrainement. Les organisations
locales étaient alors précisées pour chacun dedestha travers le contenu d’entrainement.

3.3.2.3. Une organisation en différentes périodes phacun des athlétes

Le troisieme type d’organisation révélait une sssamn de périodes pour chacun des
athletes au cours de la saison. Cette organisatéota carte » est apparue en badminton et en
cyclisme. En badminton, la saison était rythméelpauccession réguliere des compétitions.
Un état de forme optimal devait étre maintenu swtong de I'année ; peu de périodes de
repos total étaient prévues. Les périodes se samrédout en s'imbriquant les unes dans les
autres. Des verbatim permettaient de l'illustrer :

« Elle fait seize a dix-sept compétitions par anusiment toutes les compétitions majeures.
On fixe des périodes de quinze jours, on se figseotdgectifs en fonction du dernier tournoi.
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On fait un bilan, on voit si on continue tel don&itechnique ou tactique ou si on change
[...].elle s’arréte presque jamai»

Les périodes se succédaient tout en s'imbriquanines dans les autres.
En cyclisme, les organisations temporelles étalétdrminées en début d’année pour chaque
athléte, en fonction de sa participation aux deffiées compétitions :

«au mois de septemiren nomme les athlétes qui vont participer aux wbfiés objectifs
[...] ils vont avoir des cycles différents selon tdgectifs pour lesquels ils sont inscrits [...]
on a des cycles de trois semaines a l'issue desdisedoivent étre capables de faire un
nombre de répétitions avec un braquet. Je leur darmprogramme par semaine. »

Ce type d'organisation était d’emblée individualiBétait induit par le mode d’organisation
des compétitions a travers lequel les inscriptiagent trés to6t nominatives.

3.3.3. Des relations particuliéres entre les p&sod

L’analyse des organisations générées a permisndifeie des relations particulieres
entre les périodes identifiées. Ainsi des relatidasjuxtaposition sont apparues entre les
périodes larges.

Des relations de superposition ont été mises afegue. Les périodes larges bornées
par les événements majeurs se superposaient &dedqgs plus petites finalisées par un état
de préparation particulier, qui se superposaielgs€hémes a des périodes encore plus
courtes finalisées par des apprentissages spé&sfiges ajustements, des enchainements.

Des relations d’'imbrication ont été révélées eriee différentes organisations
géneérées. En effet, chaque période prenait appuiasprécédente qu’elle poursuivait (e.g.
«les temps d’apprentissage c’est tout le temps, Isoles périodes de compétitiorjudo). La
succession des périodes induisait l'atteinte dgectfs de l'une pour s’acheminer vers
lautre. En gymnastique, la deuxieme période viaaitaintenir le travail réalisé en premiere
période : la deuxieme période poursuivait la preeide laquelle elle ne pouvait étre isolée.
Les organisations temporelles identifiées ci-dessoscernaient I'entrainement. Ces
organisations, ces cadres temporels étaient assactautres cadres liés aux activités de
formation, d’activité professionnelle, au repos...

Des relations de concurrence apparaissaient ezgreddres destinés aux différentes
activités. Des relations de concurrence sont aggarentre des cadres centrés sur
'entrainement et des cadres centrés sur les t@giscolaires :

« a certains moments, les athletes passent le bau, itlosont pris> gymnastique

Une autre concurrence est apparue en escrime kdreadres temporels liés a
I'activité professionnelle de certains athlétesaix inhérents aux activités d’entrainement et
prévus par l'institution :

« des deux athletes qu’on prend actuellement a @in, ¢st en convention, donc il prend sa

lecon, il se douche, il va bosser jusqu’a la finldgournée, I'autre c’est une convention de
stage. Les autres athletes s’entrainent a partildeu 11h selon I'heure de fin de cowrs
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3.3.4. Une confrontation entre les temps prévissetemps réels

Cette organisation des temps prévus ou anticipéesmsieontait & des temps réels (ou
temps des événements) qui permettaient ou nonatisae« ce qui était prévu ». Ces temps
réels étaient souvent source d’événements impréuuamenaient a renouveler rapidement
I'organisation initiale. Des verbatim ont permisliléustrer :

«fin novembre, elle a fait des performances d’eneaient tres impressionnantes pour la
saison. Elle a eu un premier probleme a I'épaulenetis avons stoppé I'entrainement
physique, puis ¢a s’est renouvelé. Chaque fois n@awons fait que reprendre I'entrainement
sous forme d’éducatifs athlétisme

«Avant les Jeux [..., I'athlete] ne mettait plus uegdevant I'autre. On était en stage et on
était obligé de tricher sur les temps... Je dormaés tmal. Les autres coureurs ne
comprenaient pas, ils disaient: on est obligé dgnér dans sa roue [...]Jon ne sait pas
pourquoi... I'ennui [...] et il est repart cyclisme

Ce renouvellement de I'organisation initiale éfamalisé par la préservation de l'intégrité
physique, par le maintien d’'un état de forme epidparation psychologique des athlétes.

L’'organisation initiale était quelquefois modifiééu fait dimprévus liés aux
compétitions, aux examens, aux réunions inopinéssdtraineurs :

« Ca peut étre une compétition imprévue, un orgaaigaprivé qui veut absolument avoir les
athlétes et qui prévient a six jours. Ben il y vg'a pas de probleme: cyclisme

«j'avais inscrit I'athléte a trois compétitions swessives. On a toujours les tableaux une
semaine a l'avance et quand on était en Chine,’est sipercu qu’elle n’était pas dans le
tableau de Taiwan, ils avaient oublié de I'inscrisebadminton

«les imprévus peuvent étre un probleme de boulotd’edamen. Les partiels de cette
semaine, je les ai eus la semaine derniemssrime

«t'as toujours des réunions qui viennent se greffgrdo

Ces imprévus amenaient les entraineurs a réalesercdmpromis entre ce qui était
prévu et les circonstances de mise en ceuvre lochéescaractére imprévisible de ces
événements concernait davantage le moment d’'ocmarde 'événement que la nature de
I'événement (mis a part le probleme lié a la na@tiiption en tournoi). Les entraineurs, avec
'expérience, semblaient se préparer a ces «imgrévqui finalement apparaissaient
« previsibles ».

L’organisation du temps dans les activités d’engaient est apparue co-générée par
deux types de temps : un temps linéaire et un terapginéaire. Le temps linéaire renvoyait :
(a) aux calendriers communiqués par les fédératiotesnationales et nationales, (b) aux
temps de linstitution qui contribuaient eux-mémeesorganiser le temps des différentes
activités des acteurs, et (c) aux connaissances dé processus d’entrainement. Les temps
calendaires apparaissaient ponctués de dates, ajuespondaient a des compétitions
d’'importance variée aux plans international etoradl. Le caractére continu du temps était
mis en évidence a travers la succession de datesspondant au déroulement du temps au
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cours de la saison. Les temps de l'institutionegtaieux-mémes déterminés par les temps
scolaires ou universitaires qui rythmaient I'altmoe de périodes de travail et de repos. Les
temps discontinus renvoyaient quant a eux, a lairggence des actions, aux projets
poursuivis et aux événements actuels.
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4. Discussion

Les résultats ont montré que l'organisation degpgedans les activités d’entrainement
consistait en des inventions locales dans un aamrgaignant. L’organisation des temps dans
les activités d’entrainement est apparue genére@irpgrocessus circulaire, qui mobilisait
trois parametres en interaction : les compétititess projets et I'entrainement ainsi que leurs
composantes. Le fonctionnement du processus darcadne local et contraignant était a
I'origine de tensions, de concurrences, de résismentre les composantes des parameétres.
L’entraineur était amené a trouver des compromisir peeduire ces reésistances et
concurrences. Trois organisations temporelles tigiqont été identifiées au cours de la
saison : une organisation en deux périodes pogrdepe, une organisation en trois périodes
pour le groupe et une organisation en différent&soges pour chacun des athletes. Ces
organisations se découpaient en des organisatituss rpduites ; elles présentaient des
relations particuliéres. Les résultats sont discaté trois temps : (a) un processus circulaire
de génération des organisations temporelles s’apygur une vision holistique des activités
d’entrainement, (b) des inventions locales finaks@ar la réussite et, (c) des organisations
temporelles typiques liées a des temporalités esribes perspectives pour la formation sont
ensuite envisagées.

4.1. Un processus circulaire de génération des ongaations temporelles révélant une
vision holistique des activités d’entrainement

Les résultats ont indiqué que I'organisation dugermans les activités d’entrainement
s’appuyait sur un processus circulaire, amenantigiper I'avenir, a revenir sur le passé pour
se projeter dans I'avenir. Ce processus s'appuitastonception du temps du projet proposée
par Dupuy (2002). Le futur est tenu pour fixe. Wmdicipation particuliere de I'avenir a des
conséquences sur le passé qui l'anticipe et qujitré&n retour. Le temps représente une
boucle dans laquelle le passé et I'avenir se déemhréciproquement. Dans cette étude, la
saison était organisée a partir d'une anticipaties compétitions majeures et d’un retour vers
le passé. L'anticipation portait a la fois sur tkges des compétitions, sur leur enjeu, sur les
résultats et sur I'état de forme attendus des tathld.e retour vers le passé et la projection
dans l'avenir s’appuyaient sur I'interaction deigrparameétres: les compétitions, les projets et
'entrainement. Chaque parametre présentait unmdsisede composantes. Le paramétre lié a
la compétition contenait des composantes inhérer{i@saux échéances compétitives, (b) au
type de compétition, (c) au programme de la cortipgti Le parametre lié aux projets
consistait en des composantes liées : (a) auxtprdgs institutions : la mise en ceuvre de
conditions optimales pour organiser la vie desesdisl I'obtention de résultats sportifs et la
gestion d’'un budget pour le groupe d’entrainemeinfh) aux projets des agents : les résultats
sportifs attendus, la disponibilité des athletéde® gains financiers attendus par les athletes.
Le parametre lié a I'entrainement contenait despasantes inhérentes : (a) au temps requis
pour préparer les échéances et pour se reposer,l'd)gmentation progressive de la charge
d’entrainement, (c) a la détermination de temps p&aliser un travail ou un effort particulier
et (d) a 'espace et a la sécurité.

Ce processus d’organisation du temps différait amigodu processus utilisé dans les
planifications issues de la littérature sur I'emeament (e.g., Platonov, 1988 ; Weineck,
1986 ; Pradet, 1996). Il ne se réduisait pas adhilmation de connaissances génériques sur
lathlete & I'entrainement mais il s’appuyait suneuvision holistigue des activités
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d’entrainement. A travers cette vision, les agétasent engagés a la fois dans un processus
de production de performance mais aussi dans dgstpties aux études, a un métier, a une
famille, & des gains financiers. lls évoluaient dame institution particuliere : I'INSEP, a
laquelle était rattaché un pdle qui dépendait égafe d’'une autre institution, la fédération
sportive concernée. Cette prise en compte destprioppriqués des agents et des institutions
apparaissaient peu dans les travaux de Salmel&)(1R8s temps considérés dans I'étude
dépassaient les seuls temps de I'entrainemené ¢& dompétition pris en compte par la
littérature sur I'entrainement. Dans cette littéraf les athletes apparaissent génériques : leurs
aptitudes, leurs motivations et leurs buts spodidg/ent étre spécifiés par le planificateur.
Dans l'étude actuelle et dans les études de SauBuéand (1997) et de Seve & Durand
(1999), les athletes étaient singuliers. Les omgdiins temporelles apparaissaient
contingentes aux actions des agents, aux événeraetitpes et aux événements réels. Au
dela des aspects sportifs, mécaniques, psycholegjigti physiologiques, les organisations
temporelles étaient générées a partir de compaséaes a I'étre social, a son histoire et a
son avenir; elles étaient singulieres. Du domaleela généralisation, on est passé au
domaine de la singularisation. Du domaine de |agigtion, on est passé au domaine du
« réalisé » de «ce qui se fait ». Les temps révdkns l'analyse étaient générés par un
processus circulaire, mobilisant trois parametregeeraction : les compétitions, les projets
et I'entrainement. En référence aux travaux de Magne (1998), les organisations
temporelles ainsi générées sont apparues téléakgigles temps finalisaient I'activité et
étaient finalisés par I'activité. La récursivitélservait au niveau des objectifs concomitant
au bornage de la période (e.g., atteindre le nideaiorme optimal) et de I'activité permettant
d’atteindre ces objectifs (e.g., mise en placeadeslitions pour atteindre ce niveau de forme
optimal).

4.2 Les organisations temporelles : des inventionkcales finalisées par la réussite
sportive dans un cadre contraignant

L’analyse des interactions entre les composantes pdgametres a indiqué des
résistances, des concurrences qui amenaient alisaté&on de compromis. Ainsi I'entraineur
de lutte rapportait :

«elle voudrait faire 15 jours de préparation pouleasl aux championnats d’Europe
[alors qu’] il faut au minimum deux tournois, plus trois seregirou plutdt un mois de
préparation [...] ce n'est pas du tout la méme approche que si stledibataire, jeune et
gu’elle est au pdld...] je suis conscient que c¢a leur en demande plus eloje donc
aménager. Y’a une négociation par rapport a I'abie»).

Ces résistances concernaient deux composantesali&gsrojets des agents (résultats
sportifs attendus et vie au dela de I'entrainemengu temps requis pour préparer le type de
compétition. L'entraineur était amené a transfortegprobleme en fonction des résistances
observées entre les composantes. D’un problemeétdentination d’'une durée optimale pour
préparer une compétition majeure, I'entraineuraiaiface a un probleme d’adéquation entre
la détermination de cette durée optimale et le teogmsenti par I'athléte pour réaliser cette
préparation. La résistance des composantes le isaiida inventer de nouveaux cadres, de
nouvelles organisations temporelles. Cette activit® compromis, fondée sur une
transformation du probléme a résoudre a été armlyaéJeannot (2005), dans une étude sur
les métiers flous. L'auteur a montré que l'activdé compromis s’accompagnait d’'une
transformation continue des données du probleméometion des résistances rencontrées.
Dans I'étude actuelle, la résistance des composardaduisait I'entraineur a inventer de
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nouveaux cadres, de nouvelles organisations tefigmrglle 'amenait également a anticiper
I'avenir ; cette anticipation rétroagissait sur smtion immeédiate. Ainsi, I'entraineur de lutte
anticipait un niveau de préparation optimale poathlete en vue des Championnats
d’Europe. Cette anticipation qui incluait égalemknpossibilité de s’entrainer de son c6té
(i.e. « sachant qu’elle va s’entrainer de son cOterétroagissait sur I'action de détermination
de la durée de la période de préparation avecdapgr France. Parfois, la recherche de
compromis était abandonnée, car elle aurait indnitéloignement important de I'objectif
majeur : I'obtention de résultats en compétitiomsh en escrime, la durée optimale de la
période de préparation a une compétition étaitomtfonquée afin de permettre de participer
a une compétition importante :

« J'essaie de choisir des épreuves qu’on puisse pe¢garrectement, a savoir, il me faut au
moins quatre semaines avant une épreuve importprege vais considérer comme sélective
[...] il'y a souvent des couacs: fin janvier début #vijiavais deux épreuves trés trés
importantes, j'avais ce qu’on appelle les grandspon est sir qu’il y a beaucoup de monde,
je les ai pris comme épreuves sélectives , c'étgitseules, donc j'avais vraiment pas le
choix. »

Les résultats ont également montré que les ag@&moyhient des solutions locales
afin de mettre en place les conditions de la réusgortive. Dans le cadre de la lutte, deux
organisations co-existaient : une organisation pesiathletes célibataires vivant au péle, et
une organisation pour quelques athletes mariéesnien province. Lors des stages de
regroupement, ces organisations étaient combir@es. solutions locales, basées sur des
négociations entre les personnes sont consistaméescelles présentées par Duc (1993), sur
le travail de chantier. L’organisation et la réafisn du travail exige des inventivités locales
pour s’adapter aux réalités souvent imprévisibles é/énements et des actions de chacun. Le
travail présente une prescription floue : les agesavent globalement ce qu’ils doivent faire,
mais ne savent ni comment, ni quand, ni avec gsivibnt effectivement le faire.
L’organisation du temps dans les activités d’engaient pourrait étre assimilée a un travail a
prescription floue : I'organisation des temps dsg@lfsée par la réussite aux différentes
compétitions, tout en étant largement indétermiaée préalable. Cette indétermination
concerne les projets des agents et les compétitiindétermination concerne le programme
au cours de la saison. Ce programme est peu défiypparait défini par des injonctions
concernant la finalité (e.g. maintenir nos cing médailles aux championnats diper,
lutte). Sa détermination est laissée a la chargeed&aineurs. En référence aux travaux de
Jeannot (2001), l'indétermination semble située amont du travail d’organisation.
L’organisation est a construire dans un contextalldCette indétermination située en amont
du travail révélé dans cette étude se distinguradindétermination située strictement en aval
du travail. Cette derniére renvoie aux planificasioet aux régulations congues dans la
littérature sur I'entrainement. Le travail consisiers a appliguer des connaissances, des
savoirs formels dans des situations concrétes.dpplication de régles et de leur ajustement
dans un contexte largement prédéterminé par dasagmances souvent génériques, on est
passé a la détermination sans cesse actualiséeafiexte local, a partir de connaissances
non seulement génériques (e.gl faut un mois de préparation convenalsle mais aussi
expérientielles et phénoménologiquesé«’est pas du tout la méme approche que si stle e
célibataire, jeune et qu’elle est au p&le En référence a Jeannot (2001), on pourraitcéess
le travail du temps a une confrontation a ce gsisté. L’activité de compromis résulte de
cette confrontation.
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4.3. Des organisations temporelles typiques liéeslas temporalités variées

Deux types d’organisations temporelles ont été ig&@s: le premier concernait la saison, il
était borné par un temps événementiel : les cotmgueti majeures. Le second type, enchasse
dans le précédent était borné par un temps calendiis cycles de trois a quatre semaines.
Chaque organisation pouvait étre assimilée a uredadnporel, en référence aux travaux de
Grossin (1996) et a ceux de Valax (1986). Quel spiele bornage du temps, chaque cadre
définissait une période (e.g.jl4aut un mois de préparation, en sachant qu'd yne période

de préparation antérieure[...] apres les Europe, éyne phase de quinze jours de repos et
puis derriére on va reprendre I'entrainement unis fmar jour»). Ces périodes pouvaient étre
relativement courtes, comme celles su citées os logngues (e.g« C'est deux échéances
chaque année, les championnats d’Europe c’est g6h s championnats du monde c’est en
septembre, octobre). Les périodes courtes se succédaient dansmesteelles étaient
enchassées dans des périodes plus longues quiclaient également. L’analyse a montré
gue certains cadres étaient imbriqués dans d’aléresntenu des périodes présentait alors de
fortes similitudes (e.g., kes temps d’apprentissage c’est tout le temps, Isoles périodes de
compétition» judo). Certains cadres se chevauchaient sutrdsgwcréant ainsi des tensions,
des résistances entre les cadres, qui étaientrigii® d’'un ajustement dans l'organisation
(e.g., <@ 9h [...] il prend sa lecon, il se douche il va barspisqu’a la fin de la journéel...]
les autres athletes s’entrainent a partir de 2)hCes relations entre les cadres temporels
finalisés par I'entrainement ou par d’autres atéds/isont consistantes avec les travaux de
Grossin (1996).

Les modes de structuration des temps dans lestéstd/entrainement ont révélé deux
types de temporalité : une temporalité longue govoyait aux projets, au long terme et une
temporalité courte qui s’appuyait sur I'action indiate, sur les événements, sur le court
terme. La temporalité longue consistait en I'orgation des temps au cours de la saison et la
temporalité courte se référait a I'activité de coompis, de renouvellement des organisations
temporelles face aux imprévus, a l'urgence. Cegpteaiités longues sont consistantes avec
les deux types de temps distingués par Bouquetdf2@@ns une étude sur l'organisation du
temps dans une maison spécialisée. Ces deux tgpét@nt le temps circulaire et le temps
singulier. lls sont également consistants aveatg®ns de temps indifférencié et de temps
pour faire face a l'urgence, soulignés par Yandarig@2006) dans une étude sur I'évolution
des activités agricoles. Le temps circulaire stinstans la répétition d’événements précis,
significatifs, qui permettent de se repérer. Legdsmingulier ou temps de l'urgence est un
temps événementiel qui ne peut étre prévu. Il estimgent, il réagit aux circonstances
locales. Dans I'étude, le temps circulaire renvbyaila fois a la succession des séances
d’entrainement, des compétitions, des stages, lat succession des temps destinés aux
différentes activités de la journée organisées aim sle I'INSEP (formation, repos,
alimentation). Le temps singulier était celui derdience, des imprévus. Ce temps relevait
d’interventions singulieres, de solutions localesy( suite a une blessure répétéapus
n'avons fait que reprendre I'entrainement a padiéducatifs»). Ces temporalités longues ou
courtes sont consistantes avec les niveaux macnuiced envisagés par Dubar (2004). Un
troisieme niveau, le niveau méso, s’'insere enteedeux autres. Il croise a la fois des
temporalités institutionnelles ou sociales et demmporalitées évéenementielles ou
biographiques. Le niveau méso est un temps deuatste, des contraintes de production.
Des temporalités s’enchassent et s'imbriquent tesmmondes sociaux du travail et du « hors
travail ». C'est dans ce niveau méso que se casstrules temps dans les activités
d’entrainement. Cette construction était généreéeipgrocessus circulaire qui s’appuyait sur
trois parametres et sur treize composantes eragtien. Ainsi, L'entraineur était amené a
prendre en compte les exigences de résultats féedédaation (e.g., avoir cinqg meédailles aux
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championnats d’Europe), le budget alloué (e.g.,y%a des coupes sombres s'il n'a pas
obtenu le budget qu’il voulait) et un ensemble d’autres composantes. A ce univaaso
apparaissaient également des tensions, des résistates rivalités entre les composantes en
interaction. Ces temps de I'urgence ont été radatent peu mis en évidence dans cette étude,
qui s’est centrée sur des temps plus longs. Ceatocsnstitue une limite a cette étude. Pour
appréhender ce temps de l'urgence, il apparaiteséant de suivre les agents dans leurs
activités quotidiennes, afin de mieux comprendsgédasions, les résistances qui émergent de
l'activité en cours, ainsi que les compromis, lésations, les ajustements réalisés dans
'urgence. Ce type d’étude permettrait de mettreéeidlence les adaptations permanentes
relevant souvent d'un « bricolage cognitif » réalidans la dynamique des situations. |I
pourrait faire I'objet d’'une prochaine étude.

4.4. Des perspectives pour la formation des entradgars

Cette étude présente des perspectives a la foislg®activités d’entrainement et de
formation. Elle améne a réinterroger I'organisatides temps, en prenant en compte le
contexte a la fois singulier et dynamique des @éswl’entrainement. Elle conduit a une prise
de recul sur les éléments considérés dans le muEeorganisation des temps, ne se limitant
pas a la principale prise en compte de connaissaswentifiques sur I'entrainement. Elle
amene a réinterroger l'organisation des temps, rengmt en compte le contexte a la fois
singulier et dynamique des activités d’entrainemigl¢ incite a adopter une vision holistique
et située des activités d’entrainement, incluagtdgents, les institutions, les compétitions
distinguées selon leurs échéances, les enjeuxlepii®@présentent, et le programme qui leur
est associé. Elle insiste sur le caractere loabdganisations temporelles générées et sur leur
caractére en partie instable. Elle améne ainsi angdr de regard sur les activités
d’entrainement. Celles-ci n’apparaissent plus commeestricte application de connaissances
développées par d'autres, mais plutbt comme uneitactchaotique, une activité de
compromis et d’'inventions locales finalisées parréussites des agents et réalisées dans un
cadre contraignant.

La formation, lorsqu’elle est envisagée sous tentod’'un enseignement disciplinaire,
semble rendre plus difficile les conditions d'un@pmche holistigue des activités
d’entrainement. L’entraineur en formation ou leufuéntraineur envisage le temps le plus
souvent sous des aspects disciplinaires. Le tengpsalers organisé en fonction de
progressions au plan de la sollicitation de prategnergétiques finalisée par la production
d’'un effort particulier, ou de l'apprentissage dmimeaux gestes, de nouvelles techniques, ou
tactiques, ou I'amélioration des points forts etdduction des points faibles. La formation
s’appuie alors sur un modele idéal, explicatif éitqs prescriptif. Dans leur activité
professionnelle, les entraineurs réalisent des oomp. Ces derniers sont rendus possibles
par une indispensable connaissance du contextedeckentrainement, considéré dans des
espaces temps variés, avec des agents qui peuwrendifférents. Cette démarche de
compromis pourrait étre envisagée davantage damadee de la formation a travers une
approche thématique, qui amene les agents a cowddes connaissances issues des
différentes disciplines et les connaissances issed¢expérience des agents et de I'analyse du
contexte. Cette formation pourrait étre organiséessforme d’études de cas liées a des
organisations temporelles identifiées et / ou deeptions d’organisations temporelles.
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Conclusion

Conclusion

Cette étude visait a comprendre l'organisation desips dans les activités
d’entrainement. Les organisations temporelles dtgénérées par un processus circulaire qui
s’appuyait sur trois parametres et treize compesas interaction. Les interactions entre les
parametres et leurs composantes ont révélé daesnendes concurrences, qui conduisaient le
plus souvent a la réalisation de compromis, figalipar une recherche d’optimum dans la
préparation des athletes aux compétitions. Les deamsi identifiés sont apparus multiples,
discontinus, chaotiques, faisant I'objet de réoigmtions successives, d’adaptations locales et
dynamiques aux contextes. L'analyse des organisatemporelles a montré des relations de
superposition, de succession, dimbrication. Lemp® ainsi révélés etaient issus de
compromis entre des éléments contextuels et dynegigt des connaissances génériques.

Cette étude présente des perspectives a la foislg®activités d’entrainement et de
formation. Elle améne a réinterroger I'organisatides temps, en prenant en compte le
contexte a la fois singulier et dynamique des @ésw’entrainement. Elle conduit a une prise
de recul sur les éléments considérés dans le muEeorganisation des temps, ne se limitant
pas a la principale prise en compte de connaissag@reriques sur I'entrainement. Elle incite
a adopter une vision holistique et située des ia&sivd’entrainement, incluant les agents, les
institutions, les compétitions distinguées selomrde échéances, les enjeux qu'elles
représentent, et le programme qui leur est assétié.insiste sur le caractere local des
organisations temporelles et sur leur caracter@aetie instable. L'organisation des temps
apparait chaotique, elle est issue de compromdimtentions locales finalisées par les
réussites des agents et réalisées dans un cadraigoant.
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Résumeé

Cette étude est centrée sur I'organisation desdeaiaps les activités d’entrainement.
Dans la littérature sur I'entrainement, I'organisatdu temps renvoie plus spécifiquement a
une activité de planification et de régulation denps continus liés a I'entrainement. Les
planifications y apparaissent rationnelles. Or $@tvation des activités d’entrainement dans
des institutions particulieres révele I'existencéerglanisations locales et circonstancielles de
temps discontinus. Ces derniers renvoient aux réiftés activités que les agents déploient
dans des espaces variés (e.g., formation, exedticemétier). Cette observation amene donc
a s'interroger sur des organisations temporelldsités aux temps de I'entrainement. Cette
étude visait a comprendre et a expliquer l'orgaimeades temps dans les activités
d’entrainement, dans un cadre contraignant.

Dix entraineurs masculins experts de 'INSEP ontigipé volontairement a I'étude.
Des entretiens ont été menés a partir de tracéadliwité. Les entretiens ont été retranscrits
verbatim. L’analyse inductive et déductive a révédés types de résultats.

Le premier a montré que les organisations tempmweditaient générées par un
processus circulaire. Il consistait a anticiperniveau de performance pour chaque athléte,
lors d’'une compétition particuliére, et a organies temps dans les activités d’entrainement
en vue de réaliser cette prédiction. Ce procesappsyait sur des éléments locaux propres
aux agents, aux institutions, aux événements, aured et aux facons envisagées pour
réaliser un travail. Ces éléments renvoyaient & tparameétres en interaction: (a) les
compétitions, (b) les projets des agents et cemxraitutions incluant et dépassant le sport et
(c) 'entrainement.

Le deuxiéme type de résultats a mis en évidenceethssons et des résistances entre
les éléments. Celles-ci étaient a l'origine de camps et dinventions locales dans
'organisation des temps. Les compromis étaienaligés par les résultats sportifs. Les
compromis apparaissaient dynamiques, locaux etrstanciels.

Le troisieme type de résultats a montré trois saiterganisations temporelles, selon
les disciplines : (a) deux périodes larges pougrlmupe, (b) trois périodes larges pour le
groupe, et (c) différentes périodes individualisdess relations entre les périodes ont été
analysées.

Les résultats sont discutés au regard de la littkerasur I'entrainement et la
psychologie du sport, sur I'ergonomie cognitive l@&tsociologie. Des implications pour
I'entrainement et la formation sont proposées.

Mots clés
Activités d’entrainement - Organisations tempoeelle inventions locales — structure
institutionnelle.
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